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PROLOG

Cel mai fericit creier de pe Padmant

Nu cred cd scopul viefii este sd fii ,fericit’. Eu cred cd scopul
vietii este sa fii util, responsabil, sa fii un om de onoare,
infelegator. Si, mai presus de toate, sd insemni ceva: sd lasi
ceva in urmd care sd arate cd ai trdit si ai trdit bine.

Lec Rosten, scriitor (1908-1997)

Neurologilor nu le venea si creadd. Nu mai vizusera niciodatd un
asemenea creier. Era 22 mai 2001, dimineata devreme, iar intr-un labo-
rator al Universitatii din Wisconsin echipa privea cu atentie ultimele
imagini RMN.!

Ce naiba se intampla? Subiectul prezenta un nivel de unde gama
necunoscut domeniului neurologiei. Partea stanga a cortexului pre-
frontal — partea creierului asociati cu fericirea — prezenta o activitate
intensd, in timp ce partea dreaptd — asociati cu gandurile negative — nu
inregistra aproape nimic.?

Cand oamenii de stiintd au facut publice rezultatele, presa a decla-
rat cd gasiserd omul cu cel mai frumos creier de pe Pimant. ,Capaci-
tatea sa de control mental este uimitoare®, scria un reporter britanic,
Jiar impulsurile pozitive ale creierului sdu sunt peste limita.*?

Cine era acest barbat? $Si cum ajunsese creierul siu la un aseme-
nea nivel? Barbatul supus RMN-ului era un cidlugir budist pe nume
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Matthieu Ricard. Crescuse la Paris si'ebtinuse un doctorat in geneticd
molectilarila prestigiosal Institut Pasteutc Dar, la varsta de 26 de ani
sicu o carierd promitdtoare in stiinta in fata, Ricard renuntase la tot si
plecase in Tibet. Acolo, in aerul rarefiat al muntilor Himalaya, studiase
sub indrumarea marilor maestri budisti.

Ricard acumulase peste 60 000 de ore de meditatie. An dupd an
isi hranise creierul cu ganduri de iubire si de compasiune, iar efectul
fusese de-a dreptul uluitor, Pani la momentul RMN-ului, Ricard era —
potrivit ziarelor din toata lumea — ,cel mai fericit om din lume®.

Ce a reusit si atinga acest cilugir este ceva ce milioane de oameni
au ca scop toatd viata, Nu ne siturdm niciodata de mantre, metode si
trucuri de viati care promit o mai mare constientizare, prosperitate
si bunistare. Poti petrece cu usurintd 60 000 de ore citind mii de
cirti despre cele sapte obiceiuri, cele 12 reguli sau acel mare secret
al unei vieti lungi si fericite. Totul, in speranta c4, intr-o zi, creierul
tiu va fi la fel de frumos ca al ilustrului francez.

Dar am putea si-1 privim pe domnul Ricard si dintr-o alta perspec-
tivd. Si anume ca pe un individ care a petrecut 60 000 de ore — adica
7 500 de zile lucritoare sau 30 de ani de activitate sustinutd — in propria
minte. 30 de ani in care nu a facut mai nimic pentru ceilalti, 30 de ani
in care nu a ridicat un deget pentru a face lumea un loc mai bun.

Poate visezi si faci altceva cu timpul tdu limitat pe aceastd planeta.
Poate ¢ propria fericire nu este obiectivul principal, cu atat mai putin
scopul suprem al vietii tale. Poate cd nu doresti sa ajungi pe patul de
moarte cu sentimentul chinuitor cd ai fi putut face mai mult — poate
chiar mult mai mult.

in cazul acesta, vei avea nevoie de o carte care sa fie mai mult decat
cel mai recent ghid pentru gasirea fericirii. O carte care nu-ti face viata
mai usoari, ci un pic mai grea. O carte care si nu ofere alinare, ¢i una
care provoaca [rimantari. Genul acela de carte care te face sa-ti doresti
cumva si n-o fi deschis, pentru ca, imediat ce o lasi din mana, s-ar
putea s fii nevoit sa-ti schimbi viata.

Cartea de fati este tipul acela de carte.

CAPITOLUL 1

NU, NU ESTI BINE ASA CUM ESTI

Multi isi petrec infreaga viatd urcénd pe o scard doar
ca 53 descopere, odatd ajungi in vérf, cd scara fusese
iezemata de peretele gresit.

Allen Raine, scriitor (1836-1908)

1

Dintre toate lucrurile pe care le irosim in aceasta epoca in care totul e
dispensabil, talentul e cel mai important. Existd milioane de oameni pe
planeta care ar putea contribui la a face lumea mai buni, dar n-o fac.
De ce? Primul motiv este unul evident: nu li se acordd sansa. La urma
urmei, jumditate din populatia lumii trebuie sa se descurce cu mai putin
de sapte dolari pe zi.* Cati oameni extraordinari precum Einstein, insa
pierduti, se afld printre ei?

Vorbesc aici despre oameni cirora li s-au oferit toate sansele. Despre
cel care pot sd-si modeleze propria carierd, desi nu ai putea sa-ti dai
scama din CV-urile lor absolut previzibile. Despre oameni talentati,
care au lumea la picioare, dar care rdman blocati in slujbele lor plicti-
sitoare, inutile sau pur si simplu nocive.

Existd o solutie pentru acest tip de risipi, se numeste ambifie morald.
Ambitia morald este vointa de a face lumea un loc mult mai bun. De a-ti
dedica viata profesionala marilor provocari ale timpului nostru, fie ca
este vorba de schimbirile climatice sau coruptie, inegalitate flagranta
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sau urmatoarea pandeniie, Este o dorintd deaschimba ceva - si de a
construi.o mosfenire care conteaza el adevdrat.

Ambitia morali incepe cu constientizarea faptului cd nu traiesti
decat o singurd viatd. Timpul care ti-a ramas pe acest pamant este
averea ta cea mai de pret. Nu poti cumpira mai mult timp si fiecare
ord petrecutd este pierdutd pentru totdeauna. O carierd cu norma in-
treagd inseamna cam 80 000 de ore, adicd 10 000 de zile lucritoare
sau 2 000 de saptimani de lucru. Cum iti petreci acest timp este una
dintre cele mai importante decizii morale din viata ta.

Asadar ce vrei si scrii in CV-ul tau? O listéi onorabili, dar banala?
Sau iti impui niste standarde mai inalte? Persoanele ambitioase din
punct de vedere moral nu merg cu turma, ci cred intr-o forma mai
profunda de libertate. Este libertatea de a renunta la standardele con-
ventionale ale succesului, de a-ti croi drumul in viatd, gtiind cd este o
calitorie pe care o poti face o singura datd.

Cei care vor si facd ceva bun in lumea de azi nu trebuie si caute
prea mult. Inca afectati de o pandemie, asistam la o crestere a foa-
metei pentru prima data in ultimii ani.” Intre timp, autocratia este in
crestere, iar numarul persoanelor fortate sa-si paraseasca locuintele a
depasit pentru prima data 100 de milioane.® $i, in vreme ce tempera-
turile bat recorduri dupa recorduri, climatologii subliniazd necesitatea
_celei mai mari si fundamentale transformari® a societatii realizate
vreodata in timp de pace.”’

Pe scurt: vremurile acestea cer ambitie morala.

Probabil te gandesti: Toate bune si frumoase, dar am o slujbd bund, doi
copii si un credit ipotecar. Sunt gata sd reciclez §i mai mandnc uneori niste
tofu, dar 0 transformare fundamentala“? Nu, multumesc.

in acest caz, cartea de fatd s-ar putea si nu fie potrivita pentru tine.
Ceea ce vreau si spun este cd, odata ce ti-ai luat un labradoodle, un set de
cutite pentru branz4 sau un robot de tuns iarba, nu prea mai exista cale
de Intoarcere. lar daci te iritd ceea ce-ti spun — si presupun cd asa este —,
atunci, te rog, dovedeste-mi ci ma insel. Am invitat ¢ existd intotdeauna
exceptii, iar In aceasta carte vreau sa-ti arat cd tu poti fi acea exceptie.

RUTGER BREGMAN
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Cand vine vorba de ambitia moral4, nu e niciodati prea tarziu sa
laci un pas inainte.

2

S incepem cu un model simplu despre cum iti poti folosi abilititile.
Indilerent daca ai intreaga carierd in fata sau doresti sa faci o schimbare

3 3 ¥
lupa pdrerea mea, ai cam patru optiuni:

Nu foarte idealist Idealist

I I

Nu foarte Slujbs de rahat, Lucrator part-time,
ambitios independent financiar activist online

[l v
Ambitios Avocat corporatist, Ambitie morala

consultant, in domeniul
finantelor sau tehnologiei

Slujbe pentru categoria I: nu foarte ambitios,
nu foarte idealist

Unele locuri de muncd nu aduc plusvaloare. Este vorba despre persoane
care scriu rapoarte pe care nu le citeste nimeni sau care coordoneaza colegi
care nu au nevoie sa fie coordonati. Cercetarile recente arati cd aproximativ
8% dintre angajati considera ci slujba lor este inutild. Alti 17% spun ca
au indoieli cu privire la contribugia adusa de activitatea lor la societate.®

Regretatul antropolog David Graeber (1961-2020) folosea o expresie
cxtrem de tehnica pentru tipul acesta de ocupatii: slujbe de rahat.® Despre ce
vorbim aici? Pai, stim ce slujbe nu sunt de rahat. In 2020, la inceputul pan-
demiei de COVID-19, au aparut peste tot liste cu ,lucritori esentiali®: de la
personalul de curatenie la maturétori de strizi, de la profesori la pompieri,
dle la soferi de autobuz la asistente medicale. Acestia sunt oamenii care fac
lumea sa meargé; ei nu au nevoie de lectii despre ambitia morali.

AMBITIA MORALA
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Dar existd si 0 categoric de meséritcare musunt atat de utile. O cate-
gorie de influenceri si specialisti i marketing, de lobbisti si manageri,
de consultanti si avocati corporatisti — toti acesti oameni ar putea intra
in greva, iar lumea ar continua si functioneze fara probleme. In mod

remarcabil, aceasti categorie include barbati si femei cu referinte si sala-

rii impresionante. Asta imi aminteste de angajatul acela de la Facebook
care spunea: ,Cele mai strilucite minti ale generatiei mele se gandesc la

modalititi de a determina oamenii si dea click pe reclame®"

Cine crede ca are o slujba de rahat?

Procentul persoanelor care cred ci slujba lor este inutila sau care au

indoieli referitor la valoarea acesteia pentru societate, dupa ocupatie:
A

Pompieri
Asistente si moage
Bibliotecari Personal
X Executori de vanzari,
Invatatori IT-isti judec@toresti marketing
si relatii
Psihologi Jurnalisti Personal HR | Bancheri cu publicul

o1 ! o el

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 4% 16% 18% 20% 22%

Sursa: Dur & Van Lent (2019)

Dar poate fi chiar mai riu. Unele locuri de muncd sunt chiar nocive si
intra in categoria numita uneori industriile pacatului®. Aici se incadreaza
contabilii care-i ajuti pe cei bogati si evite plata taxelor, specialistii n
marketing care promoveaza medicamente care creeazd dependenta, bro-
kerii care vand produse financiare indoielnice si oricine lucreaza pentru
industria jocurilor de noroc sau pentru marii producitori de tutun.

Aceste slujbe sunt adesea cosmetizate prin publicitate (de exemplu,
gigantul din industria tutunului Philip Morris pretinde cd obiectivul

RUTGER BREGMAN
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dineste un yviitor fard fum®), Dar sa fie clar: aici vorbim despre oameni
cire sunt platiti pentru a provoca daune reale restului societatii.

Cu exceptia cazului in care sunt ncoltiti, multi dintre acesti angajati
fitl vor recunoaste ci presteazd o muncd inutild sau daunitoare. Nu e
chiar genul de conversatie pe care s-o ai la o petrecere: Da, lucrez intr-un
domeniu care dd dependentd. Tu? Poate tocmai din acest motiv, astfel de
locuri de munca sunt atat de bine platite. Cu sigurantd ai avea nevoie
(e o compensatie suplimentard pentru a recuncaste ca faci acest gen
(le munca. De fapt, exista o corelatie socanti intre nivelul de salarizare
i anumite industrii si calitatea morald sau imorald a muncii prestate.
lutd, de exemplu, acest grafic dintr-un studiu din Elvetia:

Cu cat salariul este mai mare, cu atdt e munca mai imorala?

e

oruc p
I

Salariu meaiu

05 RE 05 08
Imoralitate perceputd in industrie —

Sursa: Schneider, Brun & Weber (2020)

AMBITIA MORALA
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Pentruunii camenidin-aceastd categorie; nu/foarte ambitiosi si nici
foarte idealisti;existd si.o portita de scapare: independenta financiard.
Numeroase carti de dezvoltare personala iti aratd cum sa te imboga-
testi cu eforturi minime, ca sa iesi cat mai repede la liman si apoi sd te
relaxezi. In prezent, existd o multime de oameni intre 20 si 30 de ani
care viseaza si acumuleze venituri pasive — venituri din imobiliare,
actiuni sau criptomonede —, pentru a putea ,castiga suficient incat sa
se pensioneze mai devreme.'?

Sigur, nu e deloc riu sa ai niste bani pusi deoparte si sd investesti.
Dar modul acesta de gandire mi se pare fundamental trist. Pentru mine
inseamni cd alergi dupa o forma de libertate care presupune sd nu ri-
dici un deget. Visezi sa faci tranzitia de la un simplu sclav de birou la
o persoani independenta financiar, pentru a putea delega toatd munca
sacditoare si pentru a nu mai fi nevoit si contribui la societate.

Slujbe pentru categoria a Il-a: ambitios,
dar nu foarte idealist

A doua categorie de talente risipite este formata din oameni ambitiosi, dar
nu foarte idealisti. Sau, altfel spus, sunt oameni care isi doresc sa ajungd in
varf, dar folosesc indicatori lipsiti de substanti pentru a defini succesul:
un titlu pompos, un salariu mare, un birou personal sau alte beneficii.

Sa luim ca exemplu absolventii de la cele mai prestigioase uni-
versitati din lume. Circa 45% dintre absolventii de la Harvard aleg o
cariera in domeniul finantelor sau in consultanti.” Un sondaj efec-
tuat acum cativa ani aratd cd in tara mea, Tarile de Jos, 40% dintre
cei cu ,rezultate deosebite* (studentii cu note excelente) aspird s
lucreze pentru marile firme de consultantd, precum McKinsey sau
Boston Consulting Group.**

Vorbim aici de o colosali risipa de talente. Economistul Benjamin
Lockwood, care a studiat la Amherst, o universitate privatd de elitd
din Massachusetts, constata ¢ multi dintre colegii sai aleseserd dome-
nii care nu aduc nici o valoare addugatd societétii."” lar in 2017 Lock-
wood impreuni cu doi colaboratori publicau un studiu revolutionar

RUTGER BREGMAN
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care ardta ca multi dintre fostii lui colegi reprezintd acum un cost
pentru societate. (Gandeste-te la directorii de banci care au nevoie
it lie salvati cu bani publici.)'®

Un avocat corporatist, de exemplu, aduce in fiecare an prejudicii
societdtii de circa 30 000 de dolari, iar un bancher comercial, de peste
100 000 de dolari.” O grimad# de bani, dar, daci-1 intrebi pe Lock-
wood, el subliniaza cd sunt mult mai mari costurile de oportunitate. In
limbaj economic, asta inseamna: Gandegte-te cum ar fi modelat lumea,
daca acesti oameni strdluciti ar fi facut ceva util cu viata lor.'®

54 luam, de pilda, consultantii. Majoritatea consultantilor contri-
buie, fard indoial4, la societate, dar — si acest aspect este esential —
mult mai putin decat ar putea. Ei ajutd o organizatie si dezvolte un
[lux de lucru mai bun sau politici de resurse umane mai clare ori
olerd consultantd companiilor cu privire la respectarea noii legis-
latii. Munca lor este buna si nu face rau nimanui. Dar gandeste-te:
acesti oameni talentati ajuta, in cel mai bun caz, pe altii s fie un pic
mai productivi. Ei se asiguri c4 lucrurile functioneazi mai bine, dar
rareori pun lucrurile in miscare. Ei nu infiinteaza organizatii noi, nu
vin cu inovatii si, in general, nu sunt preocupati de cele mai presante
probleme cu care ne confruntim astizi.

Alege o astfel de carierd si iti vei asigura un salariu bunicel. Daca
csti printre cei mai buni din domeniul tau, iti vei permite si mergi cu
regularitate la schi sau sa-ti cumperi casa de la malul marii la care ai
visat mereu. Dar esti sigur cd asta vrei de la viata? Cu siguranti poti
mai mult. Multi tineri consultanti, potrivit celor spuse de Financial
limes In urmé cu cativa ani, ,simt cd aduc putina valoare lumii si ci le
lipseste sentimentul de dezvoltare personali, de apartenenta si scop®."”

Chiar si medicii — profesionisti pe care ii considerim de obicei esen-
tiali — manifesta frustriri similare. Cei mai buni medici sunt capabili
sd facd mult mai mult pentru a ajuta un numir din ce in ce mai mic
cle pacienti. Avem cardiologi straluciti care nu mai trebuie si faci ope-
ratii invazive pe cord deschis, ci pot inlocui o valvad cardiaci deteri-
oratd printr-o micd incizie In zona inghinald a pacientului. Fantastic,
nu-i asa? Numai ca, in practicd, de operatiile costisitoare, cum este cea

AMBITIA MORALA
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Sus-amintitd, beneficiaza, de cele'mai-multori, pacienti bogati, cu asi-
gurdri medicate solide)care au trecut,de/80 de ani si sunt disperati sa-si
prelungeasca viata cu cativa ani. In plus, studiile internationale aratd
ca pana la o treime din interventiile medicale (nu numai proceduri, dar
si analize, retete, totul) se dovedesc a fi inutile sau chiar periculoase.*®

Mai multi medici nu inseamnd o sperantd de viatd mai mare

Speranta de viata fatd de numérul de medici raportat la 1 000 de persoane

‘[ 100
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40
20

Numdrul de medici la 1 000 de persoane ——>

Sursa: Banca Mondiald (2019)

Situatia nu e cu mult diferitd pentru antreprenori. Recent, uitandu-ma
pe niste liste cu start-upuri de succes, am sesizal cdteva cu initiative
inspirate, cum ar fi o companie care se ocupé cu producerea de ,carne
cultivata®, o intreprindere care construieste o masind alimentatd cu

RUTGER BREGMAN
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cnergie solard si o organizégie care dezvolta un spray nazal care prote-
|cazd impotriva virusurilor. Lucruri foarte promitatoare.?!

Dar, de cele mai multe ori, ni se oferd solutii pentru probleme pe care
nict macar nu stiam ca le avem. Sa ludm, de exemplu, categoria ,cei mai
huni tineri antreprenori‘, unde am dat peste abonamentul pentru capete
de periute de dinti electrice.” Ce-ai zice de o noud aplicatie pentru inves-
(tiii sau de urmatorul mare magazin de haine online? Sau chiar de o noui
aplicatie pentru livrarea mancarii, de o retetd personalizati de vitamine
siu un start-up producdtor de saltele, pe care l-am vizut promovat practic
la toate podcasturile din lista mea cu putin timp in urma (,0 saltea este cel
mai plictisitor produs pe care ti-1 poti imagina®, potrivit fondatorului).2?

Nu am nimic impotriva saltelelor, dar sa primesc pe e-mail o dati la
doud luni un reminder pentru un nou cap de periuti electric mi se pare
util, sincer. Dar nu poti sa nu te intrebi ce ar fi putut realiza fondatorii
unor astfel de companii daci ar fi acceptat o provocare precum, stiu
cu?, cei 5,4 milioane de bebelusi si copii din intreaga lume care mor in
liecare an din cauza unor boli pe care le-am putea cu usurin{d prevenil?*

Ce-ar fi daca si-ar i folosit talentul pentru ceva cu adevirat important?

Slujbe pentru categoria a lll-a: idealist,
dar nu foarte ambitios

51 mai existd o a treia categorie, a oamenilor idealisti, dar nu foarte
ambitiosi. Este o combinatie deseori intalnitd la Generatia Z — cei nis-
cuti dupa 1996.

Studiu dupa studiu arata ca adolescentii si tinerii de azi consti-
luie cea mai progresista generatie de pand acum.” O veste minunati.
Majoritatea tinerilor sunt mult mai idealisti decat parintii lor si sunt
preocupati de marile provociri ale timpurilor noastre, de la schimbarile
climatice la rasism, de la hartuire sexual4 la inegalitate.

Dar pare si lipseasca ceva. Putem observa acest lucru in modul in
care tinerii abordeazi cariera: neinteresati s se aliture competitiei
capitaliste, multi dintre ei isi doresc o slujbi care si le placi — si, de
preferintd, cu jumadtate de norma.?
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